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ACORDO DE PARTICIPA TRABALHADORES NOS RESULTADOS DA
LWARCEL - DIVISAO FLORESTAL- 2015

Pelo presente instrumento, de um lado LWARCEL CELULOSE LTDA,, inscrita no CNPJ sob o n”
53.943.098/0001-87, estabelecida na Rodovia Marechal Rondon, Km 303,5 (LEP 060 Km 4},
municipio de Lengois Paulista/SP, por seu representante legal ao final assinado, doravante
denominada LWARCEL - Divisio Florestal, e, de outro lado, seus EMPREGADOS

representados por uma EMIESED, adiante nomeada e ao final assinada, assistidos pelos

seguintes: SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE LENCOIS PAULISTA, pessoa juridica

de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n? 44.527.505/0001-84, estabelecido na Rua Cel.

Joaguim Anselmo Martins, n? 1573, nesta cidade, representado na forma de seu Estatuto

Social, pelo seu Presidente, Sr. AMAVEL COELHO VAZ, RES DE
VEICULOS DORES EM TRANSPORTES RO I URBANDS DE

PASSAGEIROS DE LEHQI‘.'.'J'IS PAULISTA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob
o n? 51.519.585/0001-91, estabelecido na Geraldo Pereira de Barros, n? 10-36, Centro,

representado na forma de seu Estatuto Social, pelo seu Presidente, Sr. JOSE PINTOR, e por

fim, TRABALHADORES NA INDUSTR ELULOSE E PASTA DE
MADEIRA PARA PAPEL, PAPELAO E CORTICA DE LENCOIS PAULISTA E BAURU, pessoa

|uridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 54.724.240/0001-68, estabelecido na
Rua 15 de Novembro, n® 581, 12 Andar, sala 11, nesta cidade, representado na forma de seu
Estatuto Social, pelo seu Presidente, Sr. ISRAEL AMORIM BEZERRA, todos a partir de agora

indicados apenas coma SINDICATO, tém entre si acordado o quanto segue:

1 - Fundamenta-se todo o contetdo do presente, no quanto estabelecido pela Lei n.?
10.101, de 19 de dezembro de 2.000 e publicada no DOU de 20 de dezembro de 2.000, que
"Dispde sobre a participacdo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa e da

outras providéncias”, c.c. o art. 7.2, inciso X), da Constituigdo Federal,
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2 - Por indicagdo geral levada a efeito pelos EMPREGADOS, foram nomeados os seguintes
membros para formagio da COMISSAQ a que se refere alternativamente o art. 2.2 da Lei

informada na clausula 1.2 supra:

ANDRE FERNANDC LEITE

ANIZIO FERNANDES DE OLIVEIRA
ANTONIO CARLOS PEREIRA DA SILVA
CUSTODIO XAVIER

.

ELDERVAN RAFAEL DOS SANTOS

FABIO TOSCANO DE LEMOS

JOAD CEZAR DE ASSIS

JOSEFA MARIA DA SILVA

NIVALDO BENTO DE MIRANDA

10. RICARDO LUIZ MORETI

11. RICHARD ANDERSON VICENTE DOS SANTOS

LR

3 - Este acordo vigorara pelo prazo de 1 (um) ano, e refere-se exclusivamente ao ana civil de
2015,

IV - DO OBJETIVD

4. - O presente acordo tem por objetivo aferir resultados em face das metas estabelecidas
de pleno e comum acordo para o Programa de Participacdo nos Resultados (Programa PPR),
ajustadas para o ano civil de 2015, que seguem discriminadas em ANEXO que, devidamente

rubricado, integra este para todos os fins e efeitos de direito.

4.1 - As metas referidas na clausula IV, para o ano civil, consistem em um conjunto de
atividades possiveis de serem alcangadas e os ganhos dela decorrentes, tais como a
produtividade e qualidade; pelo que excluirdo quaisquer outros pleitos de pagamento a gsse

mesmo titulo durante o exercicio de sua vigéneia (2015),
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4.2 = O presente acordo & valido para os EMPREGADOS que atuam diretamente nas

atividades de: viveiro, silvicultura, colheita, transporte e carregamento,

4.3 — Condigdes anormais de mercado ou outras contingéncias adversas (forga maior, caso
fortuito, etc.) que possam influir negativamente e/ou impedir o atingimento das metas
compdem o contexto da realizagdo do presente Acordo de Participacdo dos Trabalhadores

nos Hesultados da LWARCEL — Divis3o Florestal.

4.4 - A participagdo de que trata este instrumento, serd sempre consolidada na proporgio
de 50% (cinguenta por cento) das metas especificas atribuidas para cada uma das areas
indicadas (Viveiro, Silvicultura, Colheita e Transporte), 20% (vinte por cento} para as metas
gerais @ o5 30% (trinta por cento) remanescentes corresponderdo a meta global atingida

pela soma de todas as areas conjuntamente; todos indicados nos ANEXOS.

V - DO PROGRAMA DE PPR E O “TARGET"

5- 0 atendimento de 100% (cem por cento) do programa de PPR, composto pelos fatores do
programa PPR, conforme ANEXO, aludidas na clausula IV, conferird aos EMPREGADOS o
direito de receber duas vezes (2,00) seu salario nominal (contratual) mensal, ou seja, o

“target”, em 02 (duas) parcelas, conforme Clausula VI abaixo.

5.1 = O atendimento inferior a 100% do programa de PPR, composto pelos fatores do
programa PPR, impactara proporcionalmente no valor a ser atribuido ao EMPREGADO; ou
seja, o percentual atingido proporcionalmente sera multiplicado pele “target” (2,00,

resultando no valor a ser pago ao EMPREGADO,

5.2 - Para o5 EMPREGADOS com salario contratual por hora, a base de calculo sera o

resultado da multiplicacdo desse valor por 220; £

5.3 - Para os EMPREGADOS que trabalham como Operodor de Maquina Florestal @ atuam
| /

__f_i-rn regime de escala de revezamento ininterrupto a base de calculo semestral sera de: aj

/ saldrio nominal, dividido por 180, muhlph:adn 33147 e b) a mi-dla mrpés{ pagamento 7 :
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do prémio de produgdo. Apds, multiplica-se esta base de calculo pelo percentual de

atingimento das metas estabelecidas em ANEXO;

5.4 - Para os EMPREGADOS que trabalham como Mecdnico de Mdquina Florestal e atuam
em regime de escala de revezamento ininterrupto, a base de cileulo semestral sera de: a
salario nominal, dividide por 180, multiplicade por 331,47; b) a média semestral do
pagamento do prémio de producdo; c¢) e o valor de RS 198,50 por semestre. Apos,
multiplica-se esta base de cdlculo pelo percentual de atingimento das metas estabelecidas

em ANEXD;

5.5 - Para os EMPREGADOS que trabalham como Meteorista do Transporte de Madeira &
atuam em regime de escala de reveramento ininterrupto, a base de calculo semestral sera
de: a) o saldrio nominal, dividido por 220 e multiplicado por 255,06 e b} a media semestral
do pagamento do prémio de producdo. Apos, multiplica-se esta base de calculo pelo

percentual de atingimento das metas estabelecidas em ANEXD;

5.6 - Para 0s EMPREGADOS que trabalham como Operadores de Maquina no Carregamento
de Madeira e atuam em regime de escala de revezamento ininterrupto, a base de calculo
semestral sera de: a) o saldrio nominal, dividido por 220 e multiplicado por 341,87 e b) a
media semestral do pagamento do prémio de producdo, Apds, multiplica-se esta base de

calculo pela percentual de atingimento das metas estabelecidas em ANEXO;

5.7 - Para os EMPREGADOS que trabalham como Apontadores de Turno do Transporte &

atuam em regime de escala de revezamento ininterrupto, a base de cileulo semestral serad
de: a) o salario nominal, dividido por 180 e multiplicado por 331,47, Apos, multiplica-se esta

base de calculo pelo percentual de atingimento das metas estabelecidas em ANEXO;

y
o
VI - DA FORMA DE CALCULO DO PPR //

,. 6 = Os fatores do programa de PPR possuem metas e pesos especificos, sendo que da
|
' composicio desses dados resultara o “programa de FP‘F-"',FF'E"HE’IE na clausula V, thﬂfﬂl‘*ﬂﬁ

J

f-"’ ANEXO.
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6.1 - O EMPREGADO devera atingir a aliguota minima prevista em cada fator para fazer jus

a0 computo desta clausula no calculo do programa de PPR.

5.2 - Até o més de junho de 2015 serdo somados os resultados do programa de PPR obtidos
no periodo janeiro a junho, de acordo com o ANEXO, e a LWARCEL - DIVISAO FLORESTAL
pagard, em forma de distribuigdo definitiva, a primeira parcela do valor estabelecido na
clausula V ce. a 6.1, limitado a 1/2 {um dois avos) do valor total estabelecido para o
programa de PPR, de forma gque o efetivo pagamento ocorrera juntamente com o
adiantamento salarial (“vale”) referente ao més de agosto de 2015 e terd como base de

caleulo o valor do saldrio do més de junho/2015,

6.3 — Até o més de dezembro de 2015 serdo somados os resultados do programa de PPR
obtidos no periodo janeiro a dezembro, de acorde com o ANEXO, e a LWARCEL - DIVISAD
FLORESTAL pagard, em forma de distribuicdo definitiva, a segunda parcela do valor
estabelecido na cldusula V c.c. 6.1, descontando-se do resultado o valor da primeira parcela
paga na forma da clausula 6.2, de forma que o efetivo pagamento ocorrera juntamente com
o adiantamento salarial ("vale”) referente ao més de marco de 2016 e tera como base de

calculo o valor do salario do meés de dezembro/2015.

6.4 = No caso do calculo das parcelas descritas nas clausulas 6.2 ¢ 6.3 acima ndo seja
atingido para distribuicdo de valores do programa de PPR, o empregado recebera o valor

minimo de 37,5% do salario normativo.

6.5- Os afastamentos serfo excluidos a razdo de 17365 (um trezentos e sessenta e cinco

avos), bem como os decorrentes dos dias de auséncias superiores a 15 {quinze) dias, por

gualguer motivo @ mesmo que descontinuos, considerado o ano clvil abrangido por este;
nao estio compreendidos os afastamentos decorrentes de acidente no trabalho e gravidez

{inclusive licenca maternidade),

A o

-‘ﬁh-__’#"t-] 5 i I-.:-.'III

T }\ /A
Intd T e \I'\ 7, /u £ (et i‘fﬂi

a . r
P F
L rla

i i A {1

™~

e



LWARCEL CELLACSE ITDA,
B Juliano Losrenutettl, Km B4, Acesso Al Rondon
Somila 104, Senbids Capstal - Interion

CFP. 1EN2-S70 O P 441 Liengiils Fa- 5P
Foorves D140 D2AS-ST000 Fas nd b 12605000
Larmall: hvarr efbsart. oo B Sie: v warnc el oom. b

Vil - ABRANGENCIA
7 - O presente programa de PPR alcancara a todos os EMPREGADOS da LWARCEL - DIVISAO
FLORESTAL.

7.1 - Para os EMPREGADOS admitidos no exercicio civil, o valor do programa de PPR, sera
proporcional a 1/12 avos por més efetivamente trabalhado no correspondente ano, ou

fracho igual ou superior a 15 (quinze) dias.

7.2 = Nao tera direito a qualquer valor pelo titulo em referéncia, o EMPREGADO contratado

por prazo determinado.

7.3 - Ndo tera direito a qualguer valor pelo titulo em referéncia, o EMPREGADO que tiver
seu contrato resolvide por justa causa, ou o EMPREGADO que estiver no periodo de

experiéncia.

7.4 - 0 EMPREGADO que, no curso da vigéncia deste, tiver o contrato de trabalho cessado
por qualquer causa, salvo nas hipdteses dos ftens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4, tera direito a
participacdo definitiva e proporcional aos meses de vigéncia do contrato, considerando-se
como més integral aguele com fracdo igual ou superior a 15 (guinze) dias efetivamente
trabalhados, ndo se computando para esse efeito o periodo correspondente ao aviso prévio

indenizado.

VIil - DO BONUS - Divis3o Florestal
8 - A LWARCEL - DIVISAD FLORESTAL pagara ainda, nos termos da Lei n.? 10.101 de

19/12/2000, a seus EMPREGADOS da Divisdo Florestal um bdnus, conforme metas abaixo.
8.1 - A base de calculo para o apuracdo seguira sera o salario nominal do EMPREGADO na
forma da clausula VI,

8.2 - O EMPREGADO fard jus aos percentuais abaixo, sobre a base da clausula 8.1, observado

| 0 disposto no ANEXO:

A 1% para no mlnlmn 3 I'I‘IE||1‘.'I-FI35- de processos apremnta:las e aprovadas pela Geréncia

e
i



IWARCEL CELLLDSE ITDA.
Boel juliann |meeneretil, Km i Acesso Mal Bondaon
Sasda 304, Sentido Capital - Interion

CEP TRERZTHE X, P, 441 Lend Ois PG - 5P
Forwe | 1400 THS000 Fax: £ 141 1264-51K
Fariail: Barre o art cormobe Se: wyhy, v ce ooen, i

B. 3% para a redugdo do custo de farmacdo de florestas aos 7 anos (RS/ha), respeitando a
amplitude de variacdo de -2% até -5%, onde -5% equivale a 100% de atingimento da meta,
ou seja, 3%;

C. 1% para até 3 CAR's na ultima auditoria FSC externa de Manejo Florestal realizada, por
sEmestre

IX - DA DIVULGACAD DA PONTUACAD
o — As metas estabelecidas na clausula V serdo avaliadas mensalmente & computadas no

trimestre.

9.1 - A divulgagdo sera trimestral, ocorrendo a partir da 27 (segunda) guinzena do més

subseqiente ao trimestre vencido.

9.2 - O més civil ([de calendario) sera utilizado como parametro de apuracdo da pontuagao
obtida pelos EMPREGADOS em decorréncia dos resultados alcangados em funcdo de cada

uma das metas tragadas.

9.3 - Serdo compensadas eventuais variacbes mensais, na consolidagdo do resultado

trimestral; para tanto, sera considerado o trimestre civil @ apenas dentro de cada um deles

podera ocorrer a compensacio de que trata esta clausula;

X — DAS DEMAIS CLAUSULAS
10 - Em qualquer hipotese, o pagamento poderd ser feito diretamente ao EMPREGADO,

mediante recibo, ou via deposito em conta-corrente bancaria.
11 - O pagamento da participagdo ora convencionada, ndo integrard a remuneéragio para

guaisquer efeitos, bem como ndo se constituird em base de incidéncia de qualquer encargo

trabalhista ou previdencidrio. Igualmente ndo se lhe aplica o principio da habitualidade.

12 - Com o5 pagamentos dos valores estabelecidos nas clausulas 6.2, 6.3 e 6.4, as partes tém

71:11:} cumpridas as disposigBes previstas na legislagao pertinente. /,)/ i
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13 - Ocorrendo alteragdo nas regras que disciplinam a Participacdo nos Lucros ou
Resultados, seja por intermédio de legislagio, sentenca normativa, convencdo ou acordo
coletive, que imponha a LWARCEL - DIVISAO FLORESTAL novos énus ou determine a
incidéncia de novos encargos, os valores pagos como decorréncia do presente, as partes se

comprometem a fazer as necessarias adaptagfes.

14 - O programa de PPR assegurada neste instrumento n3o substitul a remuneracio do
trabalho que se constitui na contraprestacao salarial pelos servigos efetivamente prestados,
nem deve ser caracterizada, para quaisquer efeitos, como verba de natureza salarial, tendo
como finalidade precipua a Integracdo entre o capital e o trabalho e como incentiva &

produtividade, nos termos do art. 7°, inciso X, da Constituigdo Federal,

15 - As disposigdes compreendidas neste instrumento ndo resultardo em nenhuma
obrigatoriedade de manutengdo das condigies aqui estabelecidas para periodos posteriores,
perdendo, portanto, a eficacia no dia 31 de dezembro de 2015, excecdo feita ao disposto na

clausula 6.3, no que se refere ac pagamento da segunda parcela.

16 - Em caso de divergéncia ou impasse na aplicacdo do presente acordo, LWARCEL -
DIVISAQ FLORESTAL, COMISSAC DE EMPREGADOS e SINDICATO, se comprometem a, pela
ordem, negociar diretamente entre si e, permanecendo a divergéncia, submeter o litigio ou

impasse 3 apreciacao judicial,

17 - Para que se produzam os legais e juridicos efeitos, o presente sera levado a protocolo e

arquivo junto ao SINDICATO.

Por estarem assim contratados, assinam o presente para gue se produzam todos os legais e

juridicos efeitos.

Lengois Paulista, 30 de dezembro de 2014, //
|
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P/ LWARCEL CELULOSE LTDA. :

LUIS AHT-:E:-NIEJ KUNZEL
Diretor

ﬁﬁHE_F?ﬂiHDD LEITE
'F.r .Ir . :":— A
ANTONIO t;Ahi’.EF!-PEH EIRA DA SILVA

o -
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ELI]E RVAN RAFAEL ur:rs squi

i (';" VAR, A c
] K{JDA{] CEZAR DE " JOSEFA MARI m. 5u.w.

MIVALDO BENTO DE MIRANDA FI!EAFI:DD LUz Mﬂnt‘n

B | . i—
FABIO TOSCAND DE LEMOS

—f*-"i—w’ll"-'_‘:_f:'_'"l-..-’ _-'_',._i;; r-'-.-:"‘_l
RICHARD ANDERSON VICENTE DOS SANTOS

P/ SINDICATO DOS CONDUTORES DE VEICULOS E TRABALHADORES EM TRANSPORTES RODOVIARIOS E
URBANOS DE LEu.ﬁf_ls PauusTta

Diretor

P/ SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE LENCOIS PAULISTA

":1--._,.1__, .'J'F '.l'\-lll" Illll;.: 258
AMAVEL COELHO VAZ
Presidente

P/ SINDICATO DOS TRABALHADORES NA INDUSTRIA DO PAPEL, CELULOSE E PASTA DE PAPEL, PAPELAD E
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Presidente
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LWARCEL CELULOSE LTDA. - DIVISAO FLORESTAL
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2015

ANEXO: SISTEMA DE INDICADORES E METAS

VIVEIRO
QUALIDADE
= In | de Chual
Procedimento: avaliar a pontuagdo I'l‘Il.‘.'dIﬂ dos servicos avaliados no més conforme sistema da
gualidade.

Quando: apds confecgdo do relatdrio da qualidade.
Como: leitura direta do relatario.
Ouem avalia: Isis Paiva,

* [ndice de enraizamento:

Procedimento: avaliar a porcentagem de mudas enraizadas e comparar com 0 % esperado para o

periodo,

Quando: durante a primeira selecio das mudas.

Coma: contar o nimero total de bandejas (mudas) que estdo sendo submetidas & abertura e o numera
total de mudas enraizadas apds a abertura. Apos a contagem, divide-se o n? de mudas enraizadas
pelo n2 total de mudas antes da abertura, obtendo-se o poreentual de enraizamento.

Quem avalia: apontadores do viveiro.

Padrao:
= — Jan Fev | Mar Abr Mai lun |
| % de enralzamento 75,08 73,34 70,45 71,27 73,65 73,66
[ L Ago [ Set out Nov | Dez
% de enraizamento 76,71 76,70 7288 | 7229 7482 | 7573
PRODUCAD
* Estaguia:

Procedimento: determinar a produg3o abtida mensalmente no estagueamento.
Ouando: dia 25 de cada mas.

Como: soma da contagem didria do total de bandejas produzidas.

Quem avalia; apontadores do viveira.

»  Expedicdo de mudas:

Procedimento: determinar o numero de mudas produzidas que foram enviadas para plantio préprio e
de fomento.

Quando: durante o encaixotamento das mudas.

Como: soma dos apontamentos de expedicio de mudas. Para cada lote de mudas expedido, sdo
contadas as caixas encaminhadas para o plantio proprio e de femento. Utiliza-se como média 275
mudas/caixa.

Quermn avalia: Apontadores do viveiro = contagem e preenchimento do controle de saida de mudas.

Alex Dimas Marcizo = totalizagdo mensal,

N ‘,f"
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LWARCEL CELULOSE LTDA. — DIVISAO FLORESTAL
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2015

CUsSTO
s Custo unitario [RS/milheiro de mudas)

Procedimenta’ avaliar o gasto total da BU do viveiro, em reais, e dividir pela expedicio total de mudas
do periodo {26 a 25).

Quando: apds o 092 dia util do més subseqlente (fechamento contabil).

Como: somatdria dos gastos cadastrados no sistema (JDE), dividir pela expedicdo e comparar com 0
planejado,

Quem avalia: auxiliares administratives e Rafhael.

1an Fev Mar ' Abr Mai Jun

e 319 372.76
(R$/mil mudas) 356,30 308,34 311,50 25 341 | :
Jul Ago Set Ot | Nov | Dez

[ﬂan:::fuduJ 417,40 | 43384 | 49262 | 40464 | 44839 | 414,16

SILVICULTURA
CUsTO
* Preparg, Plantio, Manutencio de 0 a 7 anos e Total:

Procedimento: avaliar o gasto total da silvicultura, em reais, de todas as fases.

Quando: apas o 092 dia dtil do més subseqgiente (fechamento contabil).

Como: somataria dos gastos cadastrados no sistema (IDE) e comparar com o planejado.
Quem avalia: auxiliares administrativos e Rafhael.

VOLUME
s Area de plantio:

Procedimento: verificar a area total plantada no més e comparar com o planejado para o periodo.
Quando: apds o encerramento dos langamentos no controle diario das operagbes,

Como; somatdria das dreas plantadas apontadas no controle didrio de produgdo da Silvicultura,
Quem avalia: auxiliares administrativos e Rafhael.

»  Area de adub m
Procedimento: 1.|l|=_-r|ﬂ=::ar a drea total adubida no més e comparar com o planejado para o penodo.
Quando: apds o encerramento dos langamentos no controle didrio das operagdes.
toma: somatdria das dreas de adubacio de manutencio apontadas no controle didrio de produgdo da
Silvicultura. Para efeito de PPR, ndo serd considerada a drea de adubacdo de monitoramenta,

Quem avalia: auxiliares administrativos e Rafhael.

QUALIDADE
= Indice Geral de Qualidade de Seryicos:
Procedimenta; avaliar a pontuacdo dos servigos avaliados no més conforme sistema da qualidade.
Quando: apds confecgdo do relatdrio da qualidade.
omo: leitura direta do relatério \. &
Qpiem avalia: Isis Paiva f ; T'j\c\ 17
i A
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LWARCEL CELULOSE LTDA. — DIVISAO FLORESTAL
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2015

- sabrevi ias):
Procedimento: avaliagio da qualidade do plantio com 90 dias.

Quandao: 90 dias apds o plantio.
Como: contar o numero de mudas vivas, o nimero de mudas danificadas por formigas e o numers :Ie

mudas mortas, de acordo com o lancamento das parcelas no campo. As parcelas sdo de 400 m’,

circulares, lancadas a cada 7 ha.
Quem avalia: equipe de dendrometria e lodo Vitor.

s Indice Lw i fl dias):
Procedimento: avaliagdo da qualidade do plantio com 180 dias.

Quando: 180 dias apds o plantio,
Como: leitura direta da nota obtida através de avaliagio realizada em todos os plantios com

aproximadamente 180 dias de idade visando quantificar seu desenvalvimento no final do periodo
critico de implantacio (seis meses apads plantio).
Quem avalia: equipe técnica {engenheiros, ecnicos e supervisores),

TRANSPORTE E CARREGAMENTO
VOLUME / PRODUGAD (ST)

¥ Proprio:
Procedimento: avaliar a quantidade de madeira (metros estéreos) para celulose transportada pela frota
de caminhdes proprios.

Quando: mensalmante.
Como: comparar o volume transportado com caminh@es proprios com o planejade para o perioda.

Quem avalia; Jodo Paulo e Rafhael.

| Volume | _ Meses
(1.000st] = Janeiro Fevereiro Marco | Abril Maia Junho
Plano 65,70 63,91 7450 | 8642 71,10 79,20
Volume B ~ Meses ] !
~ (1.000 st) Julho Agosto Setembro Outubro Novembro = Dezembro |
Plano 78,30 74,93 75,18 75,60 68,94 88,28 ,
QUALIDADE

s (ndice de Qualidade da Carga:

Procedimento: avaliar a pontuacio do servico de carregamento conforme sistema da qualidade
Quando: apds confecgdo do relatdrio mensal,

Comao: leitura direta do relatario.

COuem avalia: Isis Paiva,

CUSTO [RS/ST/KM) ?f

« Trans rregamento Pr TR
. Procedimento: avaliar o gasto tatal das BU's Hlllﬂ e 331125, dividir pelo total transportago em

/| metros estérens e pelo trajeto médio (km) e comparar a atingido com o planejado para o periodo.

Quando: apods o 09¢ dia Util do més subseqlente (fechamento contabil). ’l’
|

' Como: somatdria dos gastos cadastrados no sistema (JDE) @ comparar com o planejada. | I/!_ 1
. # L P
- TN : [ |IJr / - 3
unis \N S £ 00 620
‘ . M o l‘_.- i f'.?"'-l'l . ?_,.a ﬂ
s VRV N £

Lh‘tL‘l = LR

Quem avalia: auxiliares administrativos e Rathael,

Jnts”

. i |



LWARCEL CELULOSE LTDA. — DIVISAO FLORESTAL
PROGRAMA DE PARTICIPACAD NOS RESULTADOS 2015

COLHEITA
CUSTO (RS/ST)
» Colheita e Remocdo Proprios:

Procedimento: avaliar o gasto, dividir pela produgio mensal e comparar a soma dos custos unitdrios de
corte & remogao obtidos com o planejado para o periada.

Quando: apas o 09% dia tll do més subsegiiente (fechamento contabil),

Come: somatéria dos gastos cadastrados no sistema (JDE) e comparar com o planejado

Quem avalia: Frederico e Rathael

VOLUME / PRODUCAD (5T)
* Descascamento (proprio + terceiros).

Procedimento: verificar a quantidade de madeira descascada.

Cuando: mensalmente, no final do més [30/31),
Como: calcular 3 producdo com base no levantamento de estoques (inventario) de estrada e talhdo,

Comparando o volume avaliado com o planejada.
Quem avalia: apontadores da colheita, Frederico e Paulo.

¢ Produgdo Propria (Harvester|:

Procedimento: avaliar a quantidade de madeira para celulose produzida pelos equipamentos praprios e
comparar ao planejado para o periodo.

Quando: mensalmente,

Coma: calcular a produgdo com base no levantamento de estoques, nas dreas colhidas por Harvester e

comparar o volume esperado com o realizada no periodo.
Ouem avalia: Frederico, Paulo e Rafhael,

QUALIDADE
s ndice Geral de Qualidade de Servicos:

Procedimento: avaliar a pontuacio dos servicos avaliados no més conforme sistema da qualidade.
Quando; apas confeccdo do relatdrio da qualidade,

Como; leitura direta do relatdrio.

Quem avalia: Isis Paiva,

» [escascamenta:

Procedimento: avaliar no portal da qualidade o nivel de conformidade mensal do item presenca de
rasca nas toras, na colheita mecanizada, conforme sistema da qualidade.

Cuando: apos confeccdo do relatdrio mensal.

Comao; leitura direta do relatdrio.

Cluem avalia: Paulo e Isis Paiva,

*  Residug na Fabrica:
Procedimento: quantificar o volume de residuo entregue com a madeira na fabrica.
Quando: no final de cada més (30/31).
Como: pesar todo o residuc que @ retirado do pitio de madeira relacionando este valor ao total de

madeira entregue no periodo (kg de residuo f st de madeira).

Quem avalia: responsdvel pelo recebimento da madeira, Camila e Rafhael. .{:
Padrio: S h Q.
| | 2o | LD W

~| Padrao (kg/st) 4,50 /J_. o

il i: Ii"\ . n .I.
. - 7 ’fﬂé 'IJ."l _i‘f__- fi{ _. .
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LWARCEL CELULOSE LTDA. - DIVISAO FLORESTAL
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2015

GERAL (Resultados Globais)

# |ndice Lwarcel de lidade Am I

Procedimento: avaliagio mensal de pardmetros ambientais e do sistema de vigilincia de fazendas.
Quando: apas confecgdo do relatdrio mensal,

Como: leitura direta do relatdrio.

Cuem avalia: Renata

* Numero de registros de auditoria comportamental:

Procedimento: contagem mensal do ndmero de registros feitos no sistema e comparar com a meta
estabelecida para 2015.

Quando; apds o 092 dia util do més subsequente.

Comao: contagem das observagoes no sistema de registros de observagbes na Intranet.

Cuem avalia: Marcela e Rafhael.

s Participacdo em treinamentos.
Procedimento: contagem do nimero de colaboradores praprios presentes nos treinamentos realizados

no més, calcular 3 assiduidade e comparar com a meta estabelecida para 2015. No havendo
treinamentos no més, o valor de atingimento da meta serd igual a 100%.

Quando; apos o 097 dia itil do més subseguente.

Coma: contagem de colaboradores presentes nos treinamentos através das listas de presenca.

Quem avalia: Claudia e Rafhael,

= Cumprimento de agbes de investigaces:

Procedimento: contagem do numero de ages de investigagdes realizadas, calcular o percentual em
relacdo ao total e comparar com a meta estabelecida para 2015. Caso ndo haja aglo de investigagdo
para ser feita no més ou as aghes de investigagbes estejam ainda dentro do prazo determinado, o
valor de atingimento da meta serd igual a 100%.

Quando; apos o 097 dia Otil do més subsequente.
Como: contagem do nuemero de agdes de investigagdes realizadas no relatério de acompanhamento.

Quem avalia: José Antdnio dos Santos e Rafhael,

s Cresci r mA Cell:

Procedimento; avallagio dos resultados de inventdrio florestal das fazendas medidas no més e do
consuma especifico {plano x real).

Cluanda: ultima dia do mes.

Como: comparar o IMACel obtido mensalmente com a projecdo do plano de longo prazo. Para o cakculo
da meta foi levado em consideracio que cada estrato possul produtividades diferentes em fungdo do
potencial de cada drea e utilizado o consumo especifico médio de 6,33 st sc/ t5A.

Cuem avalia: Jodo Vitor e Rafhael.

. Pr fulose (RS [ t54]):
Procedimento; calcular mensaimente o preco da celulose em RS/tSA e comparar com o valor previsto
no planejamento 2015, L/

i

Quando: mensalmente apos a divulgacio do Gltimo relatario PIX do perioda.
Comao: calcular o prece em RS/tSA, multiplicando o valor em USS/t5A abtido no relatdrio PIX, pelo 'Hﬂcrr
médio do délar de venda do periodo, O valor do PIX a ser utilizado é referente 3 Europa, na ultima
semana de cada més e estard disponivel mensalmente na intranet, no segui Eu endereqo:
littpSintrnnel bwart el enipresas Lowarcel exporinesosde faull. I,p"!' /
-r' ¥
) |f 5
L . o - -_ 4 | o
Metas: 12 Semestre = RS 1.866,10 / 15A H.r;_?';\ W-=Al ? 1
et o o, 48

At y/ (AL (3
. = 1) P
"---n-.rr(!’/ ;".r"e"" L) et " :




LWARCEL CELULOSE LTDA. - DIVISAO FLORESTAL
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 2015

22 Semestre — RS 1.837,50 / 154
Cuem avalia; Rafhael, Anel e Elio.

CONDICOES GERAIS:

* As metas serdo avaliadas mensalmente e computadas no semestre para obtenclo dos resultados;

» Com exceciio do prego da celulose, todas as variagies mensais poderdo ser compensadas dentro de
cada trimestre;

» A participaciio nos resultados sera obtida através de média ponderada, utilizando-se o5 seguintes
pesos para o calculo: 50% relativo as metas especificas de cada drea, 20% relativo as metas gerais a
todas as dreas e o5 30% restantes serao relativos ao resultado total;

s A participagio anual por empregado serd de até 200% do salario nominal. O pagamento sera
efetuado em 2 etapas, sendo a do 1% semestre pago no més de agosto e a do 2% semestre em
margo.

« Foi estipulado pela diregio da empresa um bénus especial de 5% composto da seguinte forma:

- 1% para no minimo 3 melhorias de processos apresentadas e aprovadas pela Geréncia
Florestal;
3% para a redugdo do custo de formagdo de florestas aos 7 anos (R$/ha), respeitando a
amplitude de variacio de -2% até -5%, onde -5% equivale a 100% de atingimento da meta,
ou seja, 3%;
1% para até 3 CAR's na ditima auditoria FSC externa de Manejo Florestal realizada, por
sEmestre.

= Rafhael & o responsivel pela elaboracio mensal, trimestral e semestral de relatérios de atingimento
dat matas,
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